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Yeo0

Vpassvame npenysehem je npoLec CBjeCHOT ycMjepasarba npenyselia ka npeuusno neguHuCaHIM
LIJbEBHMA KOjH Cy Y (DYHKIIMj¥ OMIUTET LMJba - Pa3Boj mpedy3eha Mpeko Kojer ce OCHIypasa Hheros
OICTaHaK y YCIOBMMa TPXKMIIHOr OKpyxema. L{wbesn npexyseha ce mo mpasuny pasmarpajy y
KOHTEKCTY Herose AyropodHe opujentanuje. Jla 61 ce TH LHIBEBH MOLIM OCTBAPHTH MOTPEOHO je
nedunKcaTh 3anaTke y kpaheM poKy, Te yTBPIHTH KOjH Cy TO TIOXKeJbHH Pe3yJITaTi koju omMoryhasajy
OCTBapeme NyropoYHHX Libesa. [Ipouec ynpasbaba 1 OyuMBama Huje Moryhe samuciuru Ge3
uadopMaruja. Y canammsum ycioBuMa npuBpelj uBarba Koj i Ce OTHCYjy Ka0 XaOTHHH U Ty pOyJICHTHH,
KaZa Cy mpoMjeHe Beoma OpojHE M BPJIO YeCTe, jacHO je ma MHGOpMaLMje MMajy BaXHO MjecTo
Y MPOLIECY YIpaBibatba. PauyHOBOACTBO j€ HAjBAXHUJH IUO YKYIIHOT padyHOBOACTBEHOT CHCTEMA
u BehinHa vEpOpMaNuja MOTPEOHMX Y MPOLECY OMIY4YMBaMma HACTaj€ yNpaBO Y PauyHOBONCTBY.
PauyHOBOJICTBO j€ MOceOHO BaXKHO jep cariefiaBa CTame MMOBUHE Npeny3eha, n3Bope Te HMOBHHE,
MpUXONA, pacxona, Te (PUHAHCH]CKOI e3yiTaTa M HAa Taj HAYMH OMOryhaBa KOHTpONy paja H
yIpaBbarkbe HIMOBHHOM.

OCHOBHHM 3aJaTaKk padyHOBOACTBA kao (yHkumje y mpenysehy jecre mpuxymbawe u 0bpana
IOIaTaKa Te NPEe3eHTUPabE TaKo A00ujeHux HH(OpMaLHja 3aHHTEPECOBAHMM KOPUCHULIEMA. Y TOM
KOHTEKCTy MHAHCH]CKU H3BjeLITaju Cy 3aBpUIHA (a3a pady HOBOACTBEHOT MPOLECHpParka NOaTaKa.
I{isb hMHAHCH]CKOT HU3BjeIITaBamba je NHPOPMHUCAHE 3ANHTEPECOBAHUX KOPHCHHUKA.

BamCcki KOPHCHHUIM (MHAHCHjCKMX M3BjelTaja 3aXTHjeBajy MOTBPAY, KOja MPECTaBiba MOy3aHy
civky Tpeay3eha, leropor GUHAHCH]CKOT MOJIOXKaja U pesyniTaTa HoCIoBama. Benukum nujenom Ta
noTBpAA ce obuja pepusnjom GuHaHCH]CkUX u3BjewTaja. Llnmb pesusuje GuHanCHjCKyUX U3BjewTaja
je ma omMoryhu peBH3opy /ia M3pa3u MULLbEE Ja U Cy QUHAHCH]CKM U3BjeLITaji MO CBUM OUTHHM
NUTAmbUMa CACTAaB/bEHN MO HIAEHTU(PHKALMOHOM OKBMPY (GHHAHCHjCKOT H3BjelITaBarba U Ja JIU
MICTMHHTO U 00jeKTHBHO NpHKa3yjy OUaHC cTamba i GunaHc ycrjexa Ha onpehenn nan.

1. Iojam u ocroena obubexcja pauynoeoocmea

PatuyHOBOJCTBO je Haj3Ha4ajHUjU AMO YKyNHOTr MHbOpMaLHoHor cucteMa U Behuna mHbopMauyja
noTpeGHUX y POLIEeCy TIOCIOBHOT OZUTy4HBaba HACTaje YNIpaBo y padyHOBOACTBY. C TOra MOxeMo
pehu na je padyHOBOACTBO ycy>kHa GyHKiMja GyHKIHje ynpasbamba. OHO y OCHOBH NpOLIECYyHpa 1
Npoy4aBa CHPOBE MOAATKE, T€ UX MpeTBapa y HHMOpMaLlje MOTOAHe y MPOLECY Oy YHUBabA.
IMocToju MHOTO AeduHuIKja pauyHOBOACTEBA. OHO ce MOoXe NedUHICATH Kao BjeLITHHA OHIbeXera,
pa3MaTpama M MHTEPIpPETHpama y HOBYAaHOM OONMKY M3paXKCHHX IOCJIOBHMX fAorahaja Koju cy
¢uHanCcHjcKe HapaBu. 3a padyHOBOJCTBO Cy BE3aHE TPU 3HAY4jHE KAPAKTEPUCTHKE, & TO CY !

1. mpuKymbame, 06pana n NPe3eHTHPakbe PauyHOBOACTBEHHX HH(pOPMaLHja ;

2. KOje Ce OHOCe Ha MOCNoBame npeayseha u

3. Koje cy ycMjepeHe 3aMHTEPECOBAHUM KOPUCHULIUMA.

KmHUroBoacTBO Kao QMO PadyyHOBOACTBA, NMPENCTaB/ba Ha NOKYMEHTHMMA 3aCHOBaHy, MOTHYHY U
KOHTHHyUpaHy (CTajHy) eBUACHUH)Y O CTawy CpeicTasa (MMOBMHE) M H3BOpa cpencrasa. 360r
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cTpore 3aKoHcke (hOPMATHOCTH KHHMIOBOACTBEHA EBUIEHIM]a MMa OOM/bEXk]a JOKA3HOT CPEICTBa,
WITO WHA4Ye HUje Ciy4aj ca APyrMM NpUBPeNHHM eBujeHuujama. Edexar KmBUroBoACTBEHE
eBuneHLMje jaBibajy ce ¢duHaHcujcku u3pjewrtaju. Ilopen duHAaHCHjCKUX wu3BjewITaja KOjH CY
3aKOHOM Mpomnucany, npeny3ehe Moxke Mpuje cBera 3a HHTEpHe oTpede ma ucTpaxyje 1 objaBmyje
¥ IpyTe padyHoBoncTBeHe undopmauyje. PUHAHCH|CKHU U3Bj€INTAjU Cy OCHOBA 32 OLjeHy OOHMTETa,
yIpaBsbatba U NOCIIOBaba Ipefy3ehia y mpoLiocTy | NOUIOra 33 AOHOLICHE NOCTIOBHUX ONTyKa 33
6ynyhHocT.

K 1HroBOCTBO €A jefHe CTPaHe CYIITHHCKY TIOBe3yjy M 00jefiuibyje Kb MTOBOACTBEHA JIOKYMEHTA,
[OC/IOBHE KibHTe, QMHAHCHU]CKE M3BjEINTAje Y LjENMHH, a ca APyre CTpaHe, OPraHCKH je MOBe3aH
ca OCTAJIMM CErMEHTHMA WK [MjeIOBUMA, PauyHOBOACTBEHUM ILIAHUPAEM, pavyHOBOATBEHUM
HA30POM M PauyHOBOACTBEHOM aHAIN30M U PauyHOBOICTBEHAM MH(QOPMUCAIHEM.

PauyHOBOICTBEHO IUIAHUPAmE j€ CHHTe3a CBUX NapuHjalHuxX OOJMKa MOCNOBHOI IIAHMPAH-A
npenyseha (mpuxona, TPOIIKOBA, KalauuTeTa, HabaBke, NPOM3BOAE WTA.). 3aBPIIHM NMPOMYKTH
PadyHOBOICTBEHOT IUIAHMPAA Cy PadyHOBOACTBEHH MPENpavyHH (IIAHOBM) OYEKMBAHOT CTakba
¥ TIOCIOBaa rpenyseha. 3a npeaysehie y mjenuH KOHCTUTYMIIY C€ : MUIAHUPAHHM OHMIIAHC CTama,
IIaHUPAHU OUIAHC yCIjexa, [IAHUPAHH W3BjellTaj O TOKOBUMA ODPTHMX CpencTaBa npenyseha u
M3Bj€1ITaj O TOKOBUMA FOTOBKHE. PauyHOBOICTBEHH ILTAHOBU KOPUCTE CE KA0 OCHOBA 32 MOHOWIEHHE
OpojHKMX MOCIOBHKX OUIyKa y peny3ehy.

Pa4uyHOBOACTBEHO IUIAHMPAME j€ TOBE3AHO Ca DAuyHOBOACTBEHOM aHANM3OM U YCBOjEHH
pauyHOBOACTBEHH IIAHOBH j€CY KPUTEPHjYMH 3a OLjeHy (aHaNu3y) MocyoBatba npeayseha Ha 6azu
ynopehuBamba OCTBAPEHOT Ca MIAHUPAHUM BETMYHHAMA.

PauyHOBOACTBEHA aHANM3a HA OCHOBY yIopeljiBarba 1ogaTaka u3 padyHOBOJCTBEHUX OOpauyHa U
TIPOjeKIHja, Ka0 M KOPHUILUTEbE OCTAINX TIOJaTaKa U3 mpeny3eha u BeroBor OKpyKema, npocyhyje
1 o0jammbaBa CTamba M YCIjeLHOCT [0CII0Bama, YTBphyje oncTynama, y3poke 3a Ta OACTynama U
nedHHUIIE TOC/HENUIIE, TE HYAH CYreCTHje 3a OTK/Iabakhe HETAaTHBHUX KpeTamad. YCIOCTaB/barbe
aHANK3e He TPAXKH CaMO METONIONOLIKO YCAIalaBabe U IIAHCKe 0OpadyHe, HETO M Npuiarohapae
KIbUTOBOJICTBEHE eBujeHLHje morpebama mnpahiema IJIaHA, LITO 3HAYU AA KHUTOBOACTBEHO
eBUICHTHPAIbE U PauyHOBOACTBEHO MiaHupame seh o camor mouerka Tpebda fa Oyny usrpalenuy,
nmajyhu y Buay norpebe anammze. OGjexar pauyHOBOICTBEHE aHAM3€ MOXE OWTH MOCNOBaibe
npenyseha y TOKy jeqHe ronHe MK BUIIE Y3aCTOIMHUX [TOCIOBHUX FOMHHA.

PauyHOBOACTBEHA aHanusa y mpemyselly Mopa na MMa aKTHBHY yNpaBJbaukKy ynory, ma y TOM
KOHTEKCTY IOpeZ PE3EHTOBAbA GPOj HIX aHATUTAMKHX I0KA3aTelba CTaba U I0C/IoBatba npeaysetia,
npennaxe oapeheHe Mjepe U MOCTYIKe y LIMIbY YHanpehewa KBaauTeTa NoCNoBama npeny3eha.

PauyHOHOBOICTBEHA aHAIM3a YCIOCTaB/ba HMHQOPMALMOHY MOANIOTY 33 JOHOIICHE MOCIOBHUX
onyKa.

PauyHOBOACTBEHA KOHTPOJa OpHHE O MCIPABHOCTH U MOy3MAHOCTH PadyHOBOJACTBEHMX IMONATa-
ka u unpopmanmja. C Tora je MOAPydYje KOHTPOJE YCMjEPEHO HA KOHTPONY MOKyMEHaTa (c
dopMaIHe, pauyHCKe H CyIITHHCKE UCIPABHOCTH). JIMO padyHOBONCTBEHE KOHTPONE 00aBiba CaMo
PauyHOBOACTBEHO OCOOIbE, Nd Ce HA Taj HAYMH OCTBAapyj€ KOHTPOJA HCHIPABHOCTH M3BPINEHUX
KIIDKEHHa, jep CaMo TPOBjepeHN U MOy 3/1aHy [ofany i uHbopmaiwje Mory 1Ty noysnasa noajora
3a JjaJbe MpOy4YaBarbe MOCIOBHOT IPOLECA, T). Pa4y HOBOACTBEHY aHATIH3Y.

Pa4yHOBOACTBEHO W3BjELITAaBAE, KAO AMO PadyHOBOACTBA, MPENCTaB/ba MPYXKame padyHOBOM-
CTBEHMX MOaTaKka 1 MHPOpMALIMja HHTEPHAM H €KCTEPHUM KOPUCHULIMMA, 34 HHTEPHE KOPHUCHUKE
(opraHe ynpasibaia, OpraHe pykoBolema U 3aIrOC/eHe) PadyHOBOJICTBEHO H3BjelTaBabe je He-
OMXOMHO 3a OLjeHy MOC/IoBama npenyselia y NpoLLIOCTH, T€ 32 AOHOLICHE MOCIOBHUX OIUIyKa y
6ynyhHocTy 1 yTEphUBame GoHuTeTa Mpeay3ehay 1jenHu. 32 eKkCTepHe KOPUCHUKE (BIACHUKE KAy~
Tana, OBEPUOLLE, APHKABHE OPraHe M CTATHCTHKY ), Pauy HOBOICTBEHO U3Bj€LUTaBambe NOTPEOHO je 32




360pHux padosa eKOHOMCK02 akymema

153

carienaBame (UHAHCH]CKOr MOI0XKaja, 3apaljuBauke ClIOCOGHOCTH U TPEH/| PasBoja npeny3seha.
PadyHOBOACTBEHH TOfauM M MH$OpMaLije MOTUYy M3 KHHIOBOJACTBA, PadyHOBOACTBEHOr ILia-
HUpaba, Pady HOBOACTBEHOT HA/I30pa 1 Pady HOBOACTBEHE aHAIIM3E, KaO MM eNoBa padyHOBONICTBA, 4
npe3enTyjy ce'y popmu GUHAHCH]CKMX W3Bj€IITa)a, Paty HOBOACTBEHUX obpauyHa, npenpadyHa Wi
MIaHOBA U OPOjHUX aHATUTHYKHX IOKA3aTeJba.

2. Pauynoeoocmeenu npoyec

PauyHOBOICTBEHH TIPOLEC j€ TMPOLEC OOpafe y KOME Ce YNa3HH NOAALH [pPeTBapajy y usnasHe
nndopmaumje, Taxa Taj npouec obpasie moaaTaKka MOXeMO PUKA3ATH KPO3 HEKONHKO da3za.

Ilpsa ¢asa ofpane mojaraka CacTojM C€ y TPHKYIUbalby IOAATaka O HACTANMM IOCIOBHUM
norahajuma. 3amTo Hactamum ? 300r Tora WTO MPEAMET KHUTOBOICTBEHE EBUJICHLIM]€ jeCy CaMo
OHH TIOCTIOBHM HOraljaju Koju ¢y ce moromwid. Kao morBpaa HacTaHKa TOCJOBHE TPAHCAKLMje
KCIIOCTaBba ce ofpeleHr OKyMEHT, Tj. UCIpaBa Ha KOjO] j& Ha3HAYEHO LITO C€ JOTOAMJIO, Kaza ce
JOTOIMIIO, KOja j& BPMjeIHOCT MOCIOBHE NMPOoMjeHe. KibUroBoACTBEHH JOKYMEHTH 3aMpaBo CIIyxke
Ka0 OCHOBA IPHKYILbakha NOAaTaKa O HACTAIMM MOCIOBHUMM forahajuma.

HakoH MpHKyI/batba OAaTaka CiHjefu Apyra $pasa padyHOBOJICTBEHOT MPOLEca Koja ce cacToju y
aHa/IM3Y NOCJOBHUX norahaja koju HacTajy y roroso csuM (asama nocnosawa. Kemurosoncrsena
eBHIEHLIM]ja MMa BPJIO CTpOre yciose ko omabupa xoje hie mociosHe noraljaje eBUIECHTUPATH, &
Koje He. Y OCHOBH TMOCTOj€ 4E€THPH yCJI0Ba KOjH TIOCIOBHU noraljaju MOry 3a/I0BOJBHMTH N2 6u 6uo
TpeaMeToM KiburosoacTeHe esunenimje. To cy cibenehin yciosn :

1. naje mocnoBHH porah)aj CTBAPHO HACTAO ;

2. 7a ce MOXe BPHjeIHOCHO U3Pa3uTH ;

3. na mMujema moctojehe crame UMOBHMHE, M3BOPa MIMOBHUHE |

4. nma mocroju mpasnajyha McrpaBa KojoM Ce JOKa3yje HaCTaHaK MpOMjeHe.

HakoH mTo ce yTBpAM Aa je onpeheHu mocnoBuu goraljaj HACTAO Tana Clyjeny €BUZICHIIH]a Y
[TOCJIOBHUM KEoMraMa. TeMesb MOCIOBHHX KIBHTa Cy AHEBHHMK M [aBHa Kibura. [JlaBHa kmura je
XPOHOJIONIKA U CUCTEMATU30BaHa U cBeoOyxBaTHa eBUAeHUMja. To 3Ha4H 1a CBaKH 001K UMOBUHE,
M3BOPA MMOBHHE, TIPMXONA U PACXOA MOCTOji MoceOHa eBUNeHIN)a.

Kajia ce roBOpH O PauyHOBOICTBY Kao TeMeJbHOM M3BOPY MH(OpMAIMja 32 YIIPaBibatbe NOTPeGHO
je pa3JIMKOBaTH KKBHUIOBOACTBEHE NOJATKE, Pav1yHOBOACTBEHE IIOAATKE U PauyHOBOJACTBEHE uadop-
mangje. Jlakne nomauu nperxone WHPOpPMALM]aMa, TAkO W KHUTOBOICTBEHH U Pav1yHOBOACTBEHU
TIOfALM MPETXONE PadyyHOBOLCTBEHMM MH(pOpManujama. KibHIOBOACTBEHH MOAALM Cy CKyIl HEy-
TPaJIHUX YMEEHULA ¥ PE3YNTAT Cy NPUKYIUbAlha U CHHTETU3Mpaba 00aBjecTH koje rosope o Beh
HACTAJUM NPOMjeHaMa. aKO Cy KHHIOBOACTBEHH mofauu oboraheHu W MofaliMa O O4eKUBAHUM
KpeTamuMa pe3y/ITaTiMa aHajise | HaA30pa Taja ce Beh roBopu 0 padyHOBONCTBEHMM MOKALIMMA.
IIpema ToMa BPJIO BaXkHa KapaKTePHCTUKA pady HOBOACTBEHHX MH(bOpMalHjaje Aa Cy OHe MPOOIeMeKH
ycMjepeHe, Tj. ycMjepeHe Ha pjellaBame HeKor KoHkpeTHor mpobnema. Ca acmexra KOpUCHMKA
pavyHOBOACTBEHE HHPOPMALIHj€ yCMjepeHe Cy Ha eKCTEPHE UITH Ha MHTEPHE KOPMCHHUKE.

3. Krucoeoocmeenu KOHmMO U 2J1A6HA Kbhuza

3a pasiHKy Of THEBHUKA KOjH j€ HACTAO Ca Pa3BojeM KIUIOBOJCTBA 1 KOjU TIOJIAKO Ofly MHpe, jepra
CABPEMEHHM Pa3BOj PauyHOBOJCTBA YMHH CyBHULIHHM, IJIABHA KEbUra UMa TpajaH kapaxtep. OHa je
HajBaKHUja KEUTA IBOj HOT KEMIOBOZICTBA, 114 j€ 3aT0 U no0ua Ha3uB IIaBHA KibWra. 1 TaBHA Kibura
TIPE/ICTaB/ba CUCTEMATCKy eByieHLMjy. Ha padyHuma rmaBHe Kiure BPIIM C€ CHCTEMATH30BaHbe
pauyHOBOJACTBEHHX NPOMjEHA MO MPEIMETY M HEroBoM kapakrepy. To je OHO WITO MpeacTaBiba
CYLUTHHY IJIABHE KIbUTE.
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Konto (pauyH) npencrasmba TeMesb padyHoBoacTBa. ok je Opoj pauyHa OuMO Majau CBM pauyHH
BOljeHH Cy TI0jeIMHAYHO Kao padyy HU [aBHe Kibure. Kako ce BpemMeHOM Opoj KoHTa cTanHo nosehiaBao
ZOLJIO Ce Ha Uejy 3a BOHEeHe CHHTETHYKHX KOHTA.

3Hauaj KOHTa IVIaBHE KEbUI'E OIVIENa CE Y TOM LITO OHU MPEACTaBIbajy OCHOBHE PayyHE HA TEMEJbY
KOJUX C€ MOXKEe YCTaHOBUTH CTale aKTHBE, TACHBE, PACXO/A U MPHXOAQA, Tj. LjENOKYNHE MMOBHHE
npeny3eha, Te ce HA OCHOBY INIaBHE KIbHUIe CacTaBiba]y onrosapajyhu Ounancm.

Pa4yHu (kOHTa) TIaBHE KI-HIe BOZE Ce HA jeHOM OX OOJHMKAa pauyHa CTEMEHACTH, MO HaruHH, 110
¢omnujy, TabenapHu WK KOMOMHOBAHH.

Panuje ce HajBuILEe IPUMj €HBHBA0 00K pavyyHa 1o (Gosyjy, Kafa Cy ce Kibire BOLMUIE Yy CI000AHIM
JHMCTOBHMA HajBHLIE CE€ KOPUCTHO OOJIMK padyHa IO MArkHK, a Y MOCIbENhe BpUjeMe KOMOMHOBAHH.

CreneHactu oONHK pauyHa je HaCTao Kao OATOBOP Ha mpobieM yTBphuBatba canaa nociuje CBake
MOCJIOBHE NpoMjeHe. MI3HOC je Jo1upaH y jenHy KOJIOHY, a V KOJIOHH KOja jOj MPETXOAM je O3HaKa
3a ayryje u morpaxyje. Jlobpa crpana oBor oOirKa pa4yHa je LITO je MO3HAT Caj0 MOCJUje CBaKe
HIOCJIOBHE IIPOMjEHe, a JIOLIA IUTO Ce HE BUIH NPEAMET AyIyje U MOTPaxyje.

OO6nuk pauyHa no MarMHYU BOAHU C€ HA J€IHOJ CTPAHHU U MMa KOJIOHE 3a AaTyM, YIIHC, M H3HOC Ca IBHje
MOTKOJIOHE + U -

donnjapau OOJMK padyHa MMa HM3IJe] OBOCTPAHOr pauyHa Ha jemHoMm jucty. CTpaHe Ayryjy u
NIOTPaxKyjy Cy OBOj€HE CPEAHOM JIMHH]OM M Hala3e ce jeaHa npema apyroj. [IpeqHocT oBor obsmka
padyHa je nperseaHoCT AyTOBHE U MOTPaXKHE CTPaHeE.

Kom6nHOBaHM 0ONUK padyHa HACTAaO je ka0 KOMOMHAUMja TArMHAPHOT M CTEMEHACTOr PadyHa.
IIpennoct oBor obnHka padyHa je y ToMe IITO [OCTIHj € CBaKe TpaHCaKLKje oMoryhiaBa yBU Y IPOMET
U Cajzo ¥ OH je 300r Tora nocTao Haj3acTyrbeHdja GopMa padyHa y pady HOBOACTBY.

4. Pauynoeoocmeene ungopmayuje

Kao xopucHuIy padyHOBOACTBEHHX HH(OpMALMja jaB/bajy C€ aKLMOHAPH, CHHAUKATH, KPEAUTOPH
U JIpXaBHU OPraHy. AKLIMOHAPU pady HOBOACTBEHE HH(POpMaIHje KOPHUCTE y BE3H Ca OIJIy4HBabEeM
0 yJaramyMa KalluTajga M NpoLjermuBambeM MOryiHOCTH 3a OocTBapuBame ompeljeHUX H3HOCA Ha
uMme ausBuieHau. Jp>xkaBa AaHac Takohe IPEACTaB/ba aKTUBHOI KOPHCHHKA pPavyyHOBOACTBEHHX
uHdopmaryja, npeayseha npuje ceera U3 GUCKAIHUX pasJiora.

VY oxBupy npepyseha pauyHoBoncTBeHe HH(POpPMaLHje CIIyKe Kao CPeAcTBO (YHKLHMOHHCAHbA,
OHOCHO IIOCTH3alm€ IIOCTaBJb€HHX I[MJbeBAa. PadyHOBOACTBEHe HHGPOpPMALMje CanpkKaHe
(bMHAHCH|CKUM M3BjellTajIMa UMajy 3aJaTak Ja 3310BOJbE OCHOBHY QyHKUHMjy MHGOPMALUja Kao
AMjeJia 3Haka KOjiM Ce CMambyje HeM3BjeCHOCT npoMjena. Jla Ou mociyxuiia Kao CPpeacTBO M OCHOBA
3a JOHOUIEHE Ba/baHUX OmIyka, uH(popManuja Mopa Ouru GopmupaHa npeMa HAMEHW U [peMa
xopucHuky. To 3Ha4m na undopmanyje cagpkaHe y CBUM JaujesioBuMa GHHAHCHjCKUX W3BjelnTaja
yxibyuyjyhu Ty 1 06jaBipuBama y3 GuHaHCHjCKe i3BjemTaje Tpeda aa Oyay kao ujenuna y GyHKuuju
cMamera HeoxpehenocTu cucrema npenyseha.

Cge uHboOpMaLyje HaCTajy HHTepIperanyjom noxaraka. CBU Mogalu Koju ce OTHOCE Ha MOCIOBHE
NPOMj€HE ¥ OKBHPY PadyyHOBOACTBEHOI CCTEMa MOTY -MIMATH Pa3JInuHTe HUBOE, Y 3aBUCHOCTH OI
Tora y kojoj ¢a3u obpane u npeHoca ce te undpopmanuje Hanase. PauyHoBoacTBeHe HHGOpMaLje
ykibyuyjyhu v HUBO GHHAHCH]CKUX H3BjeLITaja OHOJNHMKO Cy NOBE3aHE KOJIMKO Cy MOBE3aHE I0jaBe
0 xojuma nHpopManyje najy obasjewrrerse. OBa KOHCTaTalHja jecre W Tpeba Aa je MAaKCHMMAJIHO
eKCIUIoaTHCaHa, oceOHO Y paay peBH30pa.

OcHOBHE KapaKTepUCTUKE pauyyHOBOIACTBEHUX MHPOpMALIHja jecy. TaYHOCT, CTApOCT, 0OyXBaTHOCT,
NPEeLM3HOCT M YCNopeauBOCT. TauHOCT moapasymujeBa Mjepy noxmyzapama uHPopmaumja ca
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YMILEHIYHAM CTameM M Y TOM KOHTeKCTy Moryhie je mcrakHyTH 3Haueme pesusuje. CTapoct je
pasiuKa y BpeMeHy, Off TPeHyTKa orahaja 1o TpeHyTKa Kana je urpopmanuja TOCTyIHA KOPUCHHKY.
OGyxBaTHOCT Mjepu IKPKHY uH(popmauuje. [IpenusHocT je TpHj€e CBETa Mjepa U CTeTeH arperauuje
Kkoju Tpeba Gutu onpeljeH ypaBbaukoM MjepoM. YIIOPEAUBOCT MPETNOCTaBIba U3BjeLITaje KOju ce
npe3eHTHpajy y MCTOM BPEMEHCKOM MHTEPBay M Ha MCTH HAYMH Tako /ia MOry Ja ce ynopehyjy.

PauyHoBoncTeena undopmaumja je cmenmbpuuan pecype. Ta crneuuUIHOCT TPOU3NIask M3
yumeHnle 1a ce yrnotpebom uHbOpMalMje OHAa HE TPOLIM, H Y HAPEJHOM NEPHOAY CE MOXE
ynorpeGibaBatit. BpenqHOCT pauyHOBOACTBEHE undopmaumje onpeljyje ce Hajuewmhe y KOHTEKCTy
JIOHOIIEHA OCIOBHE OIyke. UeCTo je TEMKO pasiiKoBaTH MONaTak o uHbopmaimje. ¥ npouecy
oGpane moxauu ce npersapajy y uHopMaumjy Koja ce MPE3EeHTHpa onpef)eHUM KOPHUCHULIUMA.
pema Tome Moxe ce pehu, myT o mojarka 10 uHopMaumje je 3ampaso MyT OX CHPOBHUHE 1O
rotoBor npouseona. PaayHosoncTeeHe uHdopMalyje noTpebHe 3a ynpapibarmbe MOry ce npubaBUTH
u3 pasnuuuTux u3sopa. Hajuemhe ce roBopy O yHyTpallbuM M3BOPHMA NONATAKA. Ilonaum Ge3
0631pa U3 KO M3BOPA MOTHIY NPE3CHTHPA]y Ce Y YIPaBJbavykoM MH(OPMAIMOHAOM CUCTEMY. Axo
je nobpo OpraHW3OBaH yNpaBibaiku UHGOPMALMOHH CHCTEM OH Tpeba y CBaKOM TPEHYTKYy Aaru
OZIrOBOp Ha cibeieha NuTakba.

Kakpa je uadopmanyja norpedna ?

xana je undopmaruja norpedxa ?

TKO je Tpeba ?

raje je morpebHa ?

3amTo je norpedHa ?

nh Wb

Kana ce rosopu o uHdopmanyjama koje cy norpebHe y mporiecy ynpaBbamba CacBUM je jacHO na
BPJIO BaXKHO MjeCTO NPUIIaza padyHOBOACTBeHMM uHopMaumjama. Ha TeMesby paty HOBOACTBEHHX
u3BjewTaja omoryhasa ce ma ce ymosHa isa TemesbHa kpurepuja. IIpu ToM ce 4ecTO MCTHHE na
Gunanc omoryhapa MO3HaBatbe CHIYPHOCTH MOCJIOBakba y CMMCIY COJBEHTHOCTH npenyseha, a
u3BjewTaj 0 mobutu oMoryhasa no3HaBame NPOGHUTAOUITHOCTH IOCTIOBAA.

OG3HMpoM 11a je pauyHOBOACTBO TeMelb 3a uHbopMaiuje notpebHe 3a mocnoBawe npenyseha,
norpe6Ho je pelin 1a CBY OHH KOji MOpajy NPOMHILIBATH O MIOCNIOBAY HEKOT npeny3eha, a o CBOM
06pa3oBarsy HHUCY PadyHOBONE, MOPajy CXBATHTH 11 TO J€AHOCTABHO Huje Moryhie Ge3 onrosapajyhux
pauyHOBOACTBeHMX HHopmaumja. IlpemMa TOME OHM He MOpajy IO3HABATH PauyHOBOLCTBEHE
TexHIKe, 1M MOPajy PasyMHjeTH pauyHOBOLCTBEHY JIOrHKy. Morio 61 ce cnoGonHo pehu na caxo
TKO cebe Ha3MBa MOCIOBHIM HOBj€KOM MOpa 3a10BOJBHTH cibeneha niBa yciosa :

0 noTpebHO je pasyMjeTH JIOTUKY KEbIDKEHha
O noTpe6HO je 3HATH ¥ YUTATH H PasyMje€TU pady HOBOICTBEHE u3BjelITaje.

5. Pesu3uja Kao npemnocmaeKka peaniocmu i 00jeKmugHocmu
unancujckux usejewimaja

YecTo Ce MCTHYE A j€ TPXKUINTE BpIo O0jeKTHBAH MHCTPYMEHTapHj KOjH He OMpallTa MorpeiHe
nocyoBHe ojIyke. CBaka eBEHTyaJHa MOCIOBHA OJUTyKa MMa CBOjy LMj€Hy KOja C€ Ha TPXKHLUTY
mopa mnaTHTy. Yrpaso 360r Tora na 6u ce u3bjerne norpeiHe MocnoBHe OUIYKe, yIPaBIbatbe MOPa
GUTH yTeMEIbeHO Ha PEIOBHUM M 00jeKTHBHUM MH(OpMaLujama. Y KOHTEKCTY THX nHpOpMaLHja
norpe6Ho je uctaliu Ja BaXHO MjeCTO NPUIA/A PadyHOBONACTBEHUM undopmanyjama. Mctunamem
PeaTHOCTH U 06jeKTUBHOCTH UHbOPMALIje y PasMaTparbe ce yBOAH npobnemaruxa pesusyje. C Tum
y Be3n HaMmehe ce NUTakbe KOja j€ 3aMpaBo yIora peBusyje y TPKHUIIHUM YCIIOBMMA, T KO CY KOPHCHHIIA
¢uHaHCcHjcKux u3BjelTaja. Bpio kpatko pedeno ynora pesusije cacroju ce y cibeaeliem:

-—————
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1. 3amrTvTa HHTEpeca BIACHUKA KATIUTAJA |
2. crBapame 06jexTHBHE HHPOPMALIK]CKE TOMIIOTE 3a YIIPABIbAbE U
3. momoh y npubaB/bamy NOAATHOT KANUTANA CMAHEHEM PU3HKA YJIArama.

IIpema TOMe, Haj3Ha4a)j HHj U KOPUCHUIIM (PHHAHCH]CKHX M3BjEIITAja U HYXOBH 3aXTjEBH jeCy

BJIACHUIIY (3AIUTHTA HHTEPECA BIACHUKA KAIIUTaJIa)

MeHauMeHT (o0jexTuBHE MH(pOpMALHMje 32 yNpaBibakbe ¥ ONTOBOPHOCT MEHAMEHTA 3a
duHaHCHjCcKe U3BjelTaje) |
Canaulby U NOTEHIH] ATHA KPEIUTOPH ¥ HHBECTUTOPH
NIOCJIOBHU MapTHepH (owjena OoHuTeTa)

ap>kapa (Blafa v BIaAHHE UHCTUTYLIH]€)

o000 0o

JIPYUITBO KAO LjeIMHA Tj. JABHOCT (3ALUTHTA MHTEPECA CUTHUX IMOHMYAPA, T¢ (hHHAHCH]CKH |
M3B]€IUTAjH Cy jaBHH JOKYMEHTH)

Y pasmarparby yjore pesusHj€ y TPXKHIIHHUM yCIIOBHMA BEJMKO j€ MUTak€ 360T uera HaM je moTpeGHa
peBusnja. To Cy MHTEPHH U EKCTEPHM Pasnosn. Y MHTEpHE Pas3iore UCTHYE Ce Ja PeBH3Op Tpeba
YHO30PHUTH LITA HH]E y PEly C MOCNOBamEM KIIMj€HTa U HErOBMM PauyHOBONCTBEHUM CHCTEMOM
Y Ha Taj HAUMH CTBOPUTH MPETIIOCTABKE 3a KBAJIUTETHUj€ NOCNOBabe y GynyhHocTi. YV ekcTepHe |
pasJiore kOju yCJIOBJbaBajy norpedy 3a peBU3UjOM Cy ,'
U ymamenocr
U crmoxeHoct nocnosama
U npucrpacHocT u MOTHBU

Kon uctruama nurama yraeHOCTH MOapasyMHjeBa ce 1a Cy KOPUCHULM DUHAHCH] CKUX M3BjemITaja
BpJIO 4eCTO BaH npenyseha, Te neMajy MoryliHoCT yBupa y mocnosame npenyseha. Ocum Tora ‘
y CaBPEMCHUM YCJIOBMMA Kana CycpeheMo CIOKEHOCT MOCHOBama, KOjy MOHEKal TEIIKO MOXKE
OLWjEHNTH H BPJIO MCKyCaH padyHoBoha. UecTo y mpakcu kopucHuum uH(bOpMammja camu Hehe
moliM fma 3axbyde na v GUHAHCHCKH M3BjeIUTAjH PeasHO U OGjeKTHBHO IPHKA3Yjy HMMOBUHY, ;
obaBese, kamuTan U pesynTaTe mociosama npexnyseha. Ympaso 36or Tora je morpeGua peBusyja. |
3Haveme peBusuje Moryhie je nocMaTpary M y KOHTEKCTY TIPHCTPACHOCTH M MOTHBA MEHALIMEHTA ;
npenyseha. Yecto je npucyTan HepeasaH ONTHMHM3aM MEHAMEHTA KOjH MOXE 3HATHO yTHULATH ‘
Ha "peaHoCT 1 00jeKTHBHOCT QuHaHCHjCKHX M3BjewuTaja. [oTpeOHa je HenmpuCcTpacHa oljeHa, Tj.

peBusnja" xoja cTBapa nosjepere u omoryliaa KOpUCHHLMMA 1a Bjepyjy Y OHO IIUTO je 3amucaHo

y ¢$unancujcknm usBjewrtajuma. PUHAHCH{CKH H3BjeIITAjM NOCTajy (QUHAHCHjCKU H3BjernTaju

y TIPaBOM CMMCIy T€ PHj€4H TeK Kaja TO CBOjUM IOTHHCOM MOTBPAM PeBU30p. PeBusuja mrrutu ‘
MHTEPECE BJIACHUKA KATUTANa, IOMaxe y MpubaBibaby AOAATHOr KallUTaNa, T€ OCUTYPaBa PealHe

1 0bjexTuBHe nHpOpMaLHje 32 yrpaBibarme. Paju Tora ce 4eCTO HCTHYE U TO /12 j¢ PEeBH3H]a BaKHa
NPETIIOCTABKA MPENy3€THUIITBA.

6. Oojexam u npeomem pesusuje

OGjexar peBu3uje je Kao U KO OCTAIUX MUKPOCKOHOMCKHX JIUCLIMIUTMHA, TOCIOBake npeny3eha ¢
THM 12 ey PEBU3H] U HaracaK Ha GMHAHCH]CKMM M3B]elTaj iMa. PeBH31ja j€ CUCTeMaTH30BaH POLEC
npubaBibara U CTBapaba N0Ka3a O eKOHOMCKMM forahajuma ¢ UMbeM 1a Ce MCIIHTA U OLMjeHH
ycknalienoct usmely nocrojeher nocnoparma re YUHAHCH] CKUX M3Bj €11ITAja Ca Y HAPE ] [IOCTABIbEHIM
kputepujuma. [lpemMa TOME y MOCTYIKy peBH3Hj€ MCIIMTYjy Ce MPBEHCTBEHO PaudyHOBOLCTBEHE
eBUJIeHLMje OX CTpaHe peBu3opa. Ha ocHOBY Hampen HaBeneHOT MO Ce 3aKJbYHYHTH 12 je 06jeKar
peBusnje nocioBama npenyseha ca HarackoM Ha GUHAHCH]CKe M3BjeIITaje KOjH POM3JIase U3 TOT
nocnopama. OBO je BaXHO HAMIACHTH 114 CY KPUTEPH) H HA TEMeJby KOj uX ce pecyhyje Taycknalesoct

—
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padyHOBOJICTBEHUX HayeJla M CTAHAAPAa, 3aKOHCKH NPOTIHCH, yCBOj€He Pady HOBOICTBEHE MONHTHKE,
pa3sHU HHTEPHH CTAHAAPMH, T€ Pa3HK WHTEPHH NpaBuiHuuK. IIpoBoheme peBusmje HUHAHCH]CKHX
u3BjemTaja yobuuajeHo ce pjelasa 3akoHCKuM npornucuma. Cam noctynax oljeHe ycKiIaheHOCTH
ca yHaTIpH]je]] OCTaBbeHUM KPUTEePHjIMa CIIPOBOIM C€ Y CKIIaly ¢a PeBU30PCKUM CTaHAApANMA TS
npodecroHanye eTuke pesusopa. Ilpema Tome, ca aCreKkTa KOPUCHUKA (anchnjcmx W3BjeLITaja
BpJIO jé Ba)XKHO [a Ce TNPUIMKOM PEeBH3Mj€ KOpHCTe Omrosapajyhu crangapau KOjH OCUTypaBajy
KBaJIUTETHO MPOBOhere peBusHje, jep KBAIUTET PadyHOBOACTBEHNX uHpopmMauuja OUTHO 3aBUCH
Ofl IIPUM]EEHEHIX PEBU3OPCKMX CTAHHApAA. 300T CBera OBOTa y PEBU30OPCKOM HU3Bj ewrajy 06aBe3HO
Ce MCTUYE KOjH CTAHIap/H Cy KOPHULITEHH NPUIUKOM PEBH3H]€.

Y KOHTeKCTy peBu3uje pa cy 6urHa nurarma. [Ipsoje nednHucan kpuTepyj oMoy Kojer ce caresasa
yckialjeHOCT, a IPYro ce CBOAU Ha ne(bmmca}be nocTynaka oujeHe Tpaxene ycknahenoctu. Osa
JlBa IMTama 3Ha4ajHa cy 6e3 063upa Ha TO O K0joj ce peBU3UjH panu. MelyyTiM, BHXOBO 3HaUCH:E je
NOCEOHO HAMIALIEHO Kafa Ce Pajid O eKCTEPHO] PeBU3HjH GHHAHCH]CKHMX HU3Bj€IUTaja.

7. Ioeezanocm pegu3uje ca pauyrno600CMeom U AHAIUIOM
gpunancujckux usgjemumaja

Vrpassbame npeny3ehiem je nmpoLec CBjeCHOT ycMmjepaBama npeny3eha ka HOCTaB/beHAM LIM/bEBUMA
KOjH Cy y (yHKUMju OMTEr LX/ba, a TO je Pa3Boj mpeaysehia mpexo Kora e OCHIypasa HHeroB
OICTaHaK y yCIOBMMAa TPXKHUIUHOT OKpyxemwa. Llubesu mpexaysehia ce o mpasuiy pasmarpajy y
KOHTEKCTy Herose opujenrauyje. Mehyrum, na 61 ce TH LHBbEBU MO OCTBAPUTH norpedHo je
feduHucaTH 3a1aTke y kpaheM POKy Te yTBPIAUTH KOjU CY TO TIOXKEIbHH PE3y.ITaTH KOjH omoryhasajy
OCTBapere AyropodHHX ibeBa. [Ipone ypasbama U Oy nBata Hije Morylie saMuciuTu Oe3
nadopMaruja. PauyHOBOACTBO j¢ HajBaXHHjH MO YKYIHOT MH(OPMALIMOHOT CHCTEMA M Behnna
uH(pOpMALIHja MOTPEOHUX y MPOLECY MOCIOBHOr OMTyYMBaba HACTaje YIPABO y PadyHOBOJCTBY.
PauyHOBOJCTBO j€ BaXHO jep CarefaBa CTame HIMOBUHE npesy3eha, U3Bopa Te MMOBHHE, NPHXO/a,
pacxona, GMHAHCH]CKOT pe3yiTara, Teé Ha Taj HauuMH omoryhasa KOHTpoONy paja ¥ yNpaBbarbe
MMOBHHOM. YKOJIFKO C€ YKeJIH yIIPaBJbaTH MOCIIoBatbeM Hekor npeay3elia Heorxonna je onrosapajyha
uHbOpManMoHa momyora. JMo TakBuX MHGbOpMalMja HacTaje y PavyHOBOACTBY M 3alkCaH je

y (buHAHCHjCKMM M3BjewTajuma. PeBu3Hja OCHIypaBa MOY3faHOCT (MHAHCH]jCKHX 13BjeLITaja.
AHaJ'II/ISOM dunancHjckux u3Bjewraja Te nHGOpPMAIMje Ce NPETBapajy y CaXeTy U NPUXBATIHUBY
dopmy 3a smoHOmEme omTyKa. IIpema TOMe, PauyHOBOACTBO KOjé MPOLECYMpa buHaHCH]jCKe
U3BjeIlTaje, peBu3nja U aHanu3a MehycoOHO Cy MOBe3aHH U yCJIOBJBEHU.

PeBusuja McnuTyje GUHAHCU]CKE M3BjEIITAje U OCTAJNIE ACTIEKTE TOCIO0BAbA, TE yHopehyje BUXoBy
MCTIPABHOCT ¥ 06jeKTHBHOCT. Ha TeMeIby TOr MCITUTHBAA, 3aTHM 2HAIK3e PHHAHCH] CKUX u3BjeIuTaja
Te ocTanux vHGOpMAaNKja o Tpeny3ehy U HBEroBoM OKpyxkemwy, Moryhie je ynosHaT# JOCTUrHYTH
CTeneH HeoCTBapeHWx MoryhiHoctu passoja mpenysefia, ITO je MPEAMET €KOHOMCKE aHAIH3€
NOCIOBama, Koje je ynpaBo oxpeljeH ca acnekTa ynpapbaiba pa3sBojeM. AHAIM30M Cy CTBOPEHE
NPETTIOCTABKE 33 YTIPaBibatbe, Tj. 38 JOHOLIEHE MOCIOBHUX OITYKa, A0 4Hjer npoBoljera f01asu
y nporecy nocinosawa npexyseha. Crame 1 pesynTaTy MOCI0Bamba 3aNUCAHHU Cy Y (brHAHCH] CKUM
¥ OCTAJIMM H3BjeilITajiIMa, Ha TEMEbY KOjUX Ce MCIHTYje NocioBame, Tj. obasimba pesusuja. Ha Taj
HA4MH 3aTBAPa CE KPYT KOjU CE Y3 IPETIIOCTABKY HENPECTAHOT NMOCII0Bakba MpeAy3elia KOHTHHY MPaHOo
oOHaBJba.

U3 Hanpujen HaBeneHOr, Morylie je MOCTaBUTH MUTame IAje Ce 3aBpliasa PadyHOBOACTBO, a raje
MouMIb-e PeBH3Mja MIM THje Ce 3aBpulaBa peBM3Hja, a NMOuMe aHanusa. MehyTuM ca acmexTa
IIPAKTUYHOT TOHAMIAa ¥ JjeoBama npenyseha, Te pasnuke HuCy HH BaxxHe. Haume, uumb
npeny3eha je mo6po nociosame, a na 6u 6uno moryhe norpeGHo je ynpassbaru. [la 6u ce ocurypane
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KBanuTeTHe ¢unancujcke nuoOpmaLKje 3a yrpasibatbe, NPobIeMaTHKY PavyyHOBONCTBA, PEBU3HjE
M aHaM3e PUHAHCH]CKHX U3BjEIITaja IOTPEGHO je pasMaTparH Kao MIHjeNoBe jeNHHCTBEHE LjjeJIHE.
MebyTum, 3a no6po mocnopame npeayseha Huje TOBOBHO CAMO AOHOCHTH nobpe MocJIoBHE OMIyKe
HETO j€ BAXKHO [a CE T€ OIUIyKe Y LijeJI0CTH MPOBOE.

3akwyuax

3a npenysehe kao mocioBHK cuctem Moxe ce pehu xa je CIIoXeH, MMHAMUYaH, OTBOPEH, TE 1a
npunana chepu APYITBEHAX U COLMjAIIHHX KATEropHja.

JuHamu9HOCT 3HauM na ce mpenysehe HempecraHo MHjerba, PasBHja, jep je pa3Boj YCIOB 3a
OICTaHaK.

Ilpenysetie je orBopen cucrem. To 3Hauu ma mocayje y onpehenom okpyxemy M ma nmocroju
YTHLa) OKpyskerwa Ha npenysehe. [Ipomjere y okpysxerby njenyjy Ha npenysehe, anmu u npenysehe
CBOjUM MOC/IOBAEM yTHYE HA IPOMjEHy OKPYKerwa. Y TaKBHM ycioBuMa mnpenysehe Mopa jacHo
AeduHMCaTH CBOj€ LIMbEBE M TO y CKIaxy ca Gyayhum npomjenama. JIo6po nosHasame cuTyanuje y
OKpyXey ¥ MHYOPMHCae NOCTaje BPJIO BaXKHO Y TUM OKOJHOCTHMA.,

Ilponec ynpasmama NOmpasyMujeBa M CTBAPAHmE OPraHU3ALMOHUX NPETIOCTABKU Y CMHCITY
ebuxacuujer nposohema ommyka 3a ocrBaperse npeasubjenux pesynrata u wambesa. IIporec
ynpasJbatba v OIUTy 4 Batba HHj e Moryfie 3amucintu 6e3 uadopmanuja. Pauy HoBopcTso € Haj BAXKHUj U
11O yKymHOT MHbOpMaLMoHor cHcTeMa y ripemy3ehy, Te elinua HH(}OpMAaLHMja IOTPEGHUX Y poLECy
OAJTy4HBak-a HACTaje ynpaBo y pauyHosoncTsy. C Tora ce Moxe peliut 1a je padyHOBOICTBO yCJyXKHa
bynkuyja ynpasbama.

PeBu3yja je cucTeMCKM mpouec KOjU je MIaHHMpaH, OPraHH3OBaH H CTyAMO3aH IOCA0 Ca LIHBEM
Aia Ce I0CIOBHE OMyke IoHeCy Ha 6a3u nposjepennx unHpopmanyja. IIpouec pesusuje obyxBara
nobujame M NpoLjeHy eBUACHLMja KOje Cajpke MONATKe KOjH MOry yTHLATH ¥ OWTH BOmMY 3a
OATyKe PEBH30pa, a MIOBE3aHE Cy Ca M3jaBaMa O eKOHOMCKHMM aKTUBHOCTHMA U oraljajuMa. Kana je
PEBU30p aHraXxoBaH [a U3BPUIM PEBU3H]y OH f00Kja GUHAHCHjCKE H3BjelITAje HA YBHI Ka0 U H3jaBe
u 00jalllleha MEHALIMEHTA O €KOHOMCKHM aKTUBHOCTHMA H norahajuma. ITopen Tora pesusuja
j€ TMIAHCKHM TMOCTYINaK NPUKYMJbama U O0jEKTHBHE npoijere nokasza. OBaj mocrymak obyxBara
ynopehusame noxasa u uadopmauuja koje pesusop nobuja.

W3 nanpen HaBeneHOr MOXeE Ce 3aK/bY4HTH A2 j€ yCKa Kopesauwja usmehy padyHoBOICTBA M
pesusuje. PaqyHosoacTBO npunpema dunaHcHjcke H3BjemTaje, a PEBH3Mja KOPHUCTH T€ U3BjelITaje
U NPUKYIUBbA I0Ka3e, Te ynopelyje npukasaHe eKOHOMCKe aKTHBHOCTH H noraljaje ca yTBphenum
KPHTEepHj M2 1 Ca OTiIITe MpuxBaheHUM pady HOBOICTBEHHM cTanaapanmMa. To 3uauu 1a ce PEBH3HjOM
ynopebyje cTyauja nojeauumx CTaBKY IPUKa3aHuX y GUIAHCY CTamba U OunaHcy ycmjexa ca Ipyrum
U3Bj€IITjHMA U CTarba Ha OAroBapajyhuM pauyHOBOACTBEHNM padyHHMa.
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